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Was wünschen sich Controller von der Digitalisierung? 

https://www.icv-controlling.com/dcc
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Alexander Hein
Leiter des Fachkreises

Gründer und CEO der 

smartPM.solutions GmbH

Christian Bramkamp
Stellv. Leiter des Fachkreises

Global Delivery Project Manager

Roboyo GmbH

Ihre Ansprechpartner – von Controllern für Controller

Pascal Speicher

Ständiges aktives Mitglied im Fachkreis 

Bereichsleiter Deutschland bei smartPM.solutions

mehr als 20 Jahre Controller im internationalen Umfeld



ICV Fachkreis – Netzwerk aus Wissenschaft & Praxis

Zeit für proaktive, verlässliche Entscheidungsunterstützung

Moderne Controllingtechnologien kennen und wertschöpfend einsetzen

Stärkung neuer Controller-Kompetenzen

Advanced Business Analytics für maximalen Informationsgewinn

Digital Controlling Competence - Kernthemen

https://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/dcc-digital-controlling-competence.html



Die Themen:

• Effizient werden mit Standardisierung und Automatisierung / Datenintegration

• Daten- und Analysequalität erhöhen

• Planung, Prognose und Reporting vereinfachen und beschleunigen

• Entscheidungen verlässlicher machen

• Einfachere, vernetzte Zusammenarbeit z.B. über Teams

• Ein flexibles, intuitives Planungs-/Controllingtool, das alle Anforderungen abdeckt

• Arbeiten wie gewohnt (Excel Ähnlichkeit) ohne Formelfehler





Interessante Findings der Hackett Studie:

• in 2023 wird die Arbeitslast in Finance um etwa 8 Prozent wachsen, während gleichzeitig die 
Personaldecke und die Budgets um ein bis zwei Prozent schrumpfen werden. 

• Um Einbrüche in der Produktivität von bis zu 9 Prozent zu vermeiden, werden die Finanzabteilungen 
2023 rund 5 Prozent mehr in Technologie investieren, um so ̶̶  trotz bestehender schwieriger 
Rahmenbedingungen  ̶̶ ihre Produktivität und Leistungskraft steigern zu können

• ABER: weniger als ein Drittel der Befragten verfolgt Initiativen, mit denen sich wichtige Aufgaben 
realisieren ließen
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Wie es aktuell vielerorts läuft

proprietary and confidential.      11

Excel beherrscht die Finanzwelt

Statistisch sind in fast 90% aller Excel Dateien mit mehr als 150 Zeilen ca. 1% fehlerhafte 
Formeln – das entspricht bei z.B. 20 Spalten ca. 30 Formelfehlern!

Verschiedene Versionen von Dateien

Keine Szenario-Unterstützung

Herausforderungen bei der Einarbeitung neuer Mitarbeiter

-> wie kommt man vom Zahlenmaterial zu Management-Reports und intuitiver Planung?

… ohne die „gewohnten“ Excel Dateien bzw. deren „look & feel“ aufzugeben …

… und ohne Daten neu erfassen zu müssen?



Beispiel 1 (Reporting): Power BI live und ohne Umwege 
aus Powerpoint

Predicting future performance is in our DNA. 12
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Beispiel2: Aufbau einer völlig flexiblen rollierenden Planung 
(erarbeitet in 2 Wochen, inkl. Prozessoptimierung)

proprietary and confidential.      19

Im Unterschied zur Budgetierung sind die Planperioden bei der rollierenden Planung frei 
definierbar, d.h. es können in unterschiedlichen Monaten unterschiedlich viele zukünftige Monate 
geplant werden:



Anwendungsbeispiel Top Down Planung mit ChatGPT Integration in Power BI
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Proof of Concept Inhalte – Cockpit

proprietary and confidential.      22

Zentrale Schaltzentrale der Cost Center-Verantwortlichen

Übersicht über anstehende Tasks, Status und Fortschritt

Absprung zu Teilplänen sowie Integration von Kollaborationstools (wie Mail 
oder Teams)
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Digital Controlling 

Competence

Der moderne Controller benötigt 

Fähigkeiten aus 6 Kompetenzfeldern 

und sollte eine oder mehrere von 9 

möglichen Rollen ausfüllen, darunter:

• Functional Lead

• Change Agent

• Business Partner

• Data Scientist und 

• Decision Scientist 

Abbildung 1:

Rollen von Controllern

(vgl. Schäffer/Brückner, 2019)
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Wir freuen uns auf Sie – Eventtermine und alles Weitere unter: 

https://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/dcc-digital-controlling-competence.html
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