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Vorstellung
Julian Jirsak
• Lehrbeauftragter

IT Organisation, Projektmanagement, Digital Business

• Selbstständiger Consultant 
Projekt- & Portfoliomanagement, IT-Strategie

• Bis Q2 2021 Abteilungsleiter
Projektportfoliomanagement & PMO im Bereich Finanzcontrolling

3



FK DCC – 14.10.2022 – Julian Jirsak 

Trends im (Multi-)Projektcontrolling

Allgemein
• Multiprojektcontrolling „in der Krise“ à Fokus auf Einsparziele
• Berücksichtigung von Nachhaltigkeit & CSR Kennzahlen
• Agilität auf allen Ebenen – auch im Controlling
• …

IT-Strategie für das Controlling:
• Integrierte Plattformen mit flexiblen Workflows
• Low Code Lösungen & Citizen Developers
• Situative Anpassung von PPM Prozessen und Tools
• …
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Trends: Klassische vs. agile Instrumente
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Business Illustrations by Storyset

Kennzahlen für das Projektcontrolling

n=135

Quelle: Rieg / Ulrich (2020) - Agilität in Projektmanagement und Projektcontrolling – Ergebnisse einer empirischen Studie 
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Trends: Klassische vs. agile Instrumente
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Kennzahlen für das Projektcontrolling

Business Illustrations by Storyset

n=135

Quelle: Rieg / Ulrich (2020) - Agilität in Projektmanagement und Projektcontrolling – Ergebnisse einer empirischen Studie 
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Praxisfall 1
Airport Investitionscontrolling

Business Illustrations by Storyset

Unternehmen
• Mittelgroßer deutscher Verkehrsflughafen
• Öffentlicher und privater Anteilseigner
• 90% der Projektkosten für Neubau und Instandhaltung der 

baulichen Infrastruktur

Herausforderungen:
• Sehr diversifiziertes Projektportfolio – unterschiedlichste Stakeholder
• Stark reguliertes Umfeld – umfangreiche Berichtspflichten
• Massive Einsparmaßnahmen in Corona-Krise erforderlich

Lösungsansatz:
• Umbau des Projektportfolios mit Hilfe von Themenclustern
• Einsatz eines konzernweit integrierten, flexiblen PPM-Tools 
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Praxisfall 1

Airport Investitionscontrolling

Demand Cluster Projekt

CRM

Planung Budgetierung & 
Freigabe

Durchführung & 
Steuerung

Inbetriebnahme Kontierung & 
Abrechnung

Vorbereitung Initiierung Durchführung Abschluss

Freigabe Freigabe Freigabe

BilanzierungRechnungseingang

Budgetfreigabe

Bestellungen

Commercial

Infrastructure

HR …

Website

…

…

Einkauf Lieferanten Finanzbuchhaltung

• Anforderungen
• Projektdaten
• Planwerte

• Ressourcen
• …

• IST-Werte
• Budgets
• Buchungen

• Workflows nach 
extern

Fach-
bereiche PPM-System

ERP-System
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Praxisfall 1

Airport Investitionscontrolling
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Cluster Deckelung (Zielwert)

• Forecast
• Freigegeben
• Ist

• Forecasting und Steuerung 
im Projektcluster
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Praxisfall 1

Airport Investitionscontrolling
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BEISPIELPROJEKT Airport Invest

Aktualisierte Daten pro Berichtsperiode 
und vor Managemententscheidungen:
• EUR Plan, Ist, Forecast - Vergleich

• Freigegebene Mittel
• Risikoentwicklung
• Phasen und Meilensteine
• Personalressourcenbedarf
• Kommentar zum aktuellen Stand und 

Fortschritt
• ggf. Veränderungen im Scope
• … 
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Praxisfall 1

Airport Investitionscontrolling
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Praxisfall 2 
Baucontrolling Massivhausanbieter

Unternehmen
• Mittelständischer Projektabwickler für Massivhäuser
• ca. 120 Bauprojekte (à 200 T€ - 2 Mio. €) pro Jahr

Herausforderungen:
• Koordination von >20 Gewerken pro Projekt 

aus einem Portfolio von >100 Subunternehmern
• Umgang mit Personalengpässen (bis zu 20 Bauvorhaben je Bauleiter)
• Fokus auf möglichst effiziente und störungsfreie Abwicklung 

à Einhaltung zugesagter Bauzeiten und -kosten

Lösungsansatz:
• Hoch standardisierte und automatisierte Kalkulationen & Bauabläufe
• Eigenentwicklung eines Tools zur Unterstützung aller relevanten Prozesse

vom Vertrieb über das Projektmanagement bis zur Nachbetreuung
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Praxisfall 2 

Baucontrolling Massivhausanbieter
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Praxisfall 3
Agiles IT-Portfolio im Real Estate Investment

Unternehmen
• International tätige Investmentgesellschaft mit Hauptsitz in Deutschland
• Projektumsetzung in der Sparte Immobilienfonds

Herausforderung:
• Erste Gehversuche im agilen Programm- und Multiprojektmanagement
• Transparenz über Ziele, Ergebnisse und Priorisierung agil umgesetzter

IT-Maßnahmen gefordert
• Umsetzung von IT-Anforderungen mit Low Code Apps und RPA

Lösungsansatz:
• Portfolio-Balancing mit Hilfe agiler Kennzahlen 

(insb. WSJF - Weighted Shortest Job First) 
• Einrichtung von Gremien und Tools zur Unterstützung der Priorisierung
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Praxisfall 3
Agiles IT-Portfolio im Real Estate Investment

• Nutzung der Fibonacci-Folge als verhältnisorientierte 
Bewertungsskala

(1, 2, 3, 5, 8, 13, 20, 40, 100) 

EPIC SCORE ZEITZIEL

Feature B 150 01.11.

Feature A 80 15.11.

Feature C 24 31.12.

… 1,8 -
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Praxisfall 3
Agiles IT-Portfolio im Real Estate Investment

Stakeholder mit Product Owner:
Nutzen (qualitativ / quantitativ) 
der Anforderung bewerten

Application Owner mit Development-Team:
Aufwand für Epics in Story Points 
bewerten

Development Team:
Zeitziel definieren

Product Owner:
Gewichteten Priorisierungs-
Score ermitteln

Epics Score Zeit

1

-
+

𝑵𝒖𝒕𝒛𝒆𝒏 + 𝒁𝒆𝒊𝒕𝒌𝒓𝒊𝒕𝒊𝒌𝒂𝒍𝒊𝒕ä𝒕 + 𝑹𝒊𝒔𝒊𝒌𝒐
𝑨𝒖𝒇𝒘𝒂𝒏𝒅

Priorisierungs-Board
passt Scores und Priorisierung an 

„Portfolio Balancing“ 

Score in Anlehnung an WSJF-Modell

Stabstelle Digitalisierung
gibt strategische Stoßrichtungen vor

2 3

Fokussierte Umsetzung im Sprint

Herunterbrechen auf Sprintplan
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Key Takeaways & Diskussion
Erkenntnisse zur Digitalisierung des (Multi-)Projektmanagements:
• Eine One-size-fits-all-Lösung gibt es nicht – Bedarfe und Prozesse der 

Unternehmen müssen flexibel bedient werden können
• Excel allein kann die Anforderungen an ein integriertes 

Multiprojektmanagement nicht erfüllen, ist aber oft eine gute Ausgangsbasis
• Eine saubere ERP Integration ist ein kritischer Erfolgsfaktor
• Erst eine flexible Workflow-Engine ermöglicht eine echte Prozessintegration
• Prozessexperten und PPM-Tool Power User müssen im Unternehmen 

aufgebaut und weiterentwickelt werden
• Eine flexible Plattform mit vorgefertigten Templates ist einer reinen 

Eigenentwicklung oder Produkt von der Stange vorzuziehen
• Controlling-Performance ist wichtiger als eine „Fancy“ Optik

Wie sind Ihre Erfahrungen?
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Zeit für den gemeinsamen Austausch
und Fragen
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Vielen Dank!

Julian Jirsak

FK DCC: Effiziente & digitale Planung mit nahtlos integriertem 
Investitionscontrolling (Baukostencontrolling, Maßnahmencontrolling, 

Projektcontrolling) am 14.10.2022


