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Ihre Vortragenden heute — von Controllern fiir Controller inemationa

Association
. Ulrich Gathmann
v Konzern-&Geschaftsfeldcontrolling,
Nachhaltigkeit
4 MVV Energie AG

of Controllers
Alexander Hein

Leiter des ICV Fachkreises Digital
Controlling Competence
Grinder und CEO der

smartPM.solutions GmbH ‘

Christian Bramkamp
Stellv. Leiter des ICV Fachkreises

Digital Controlling Competence
‘ Global Head of Compliance

Roboyo GmbH



https://www.mvv.de/ueber-uns

Die Themen ——

Association

of Controllers

« Welche gesetzlichen Regelungen kommen auf uns zu?

 Was haben der Vorstand und nicht-finanzielle Kennzahlen mit dem
Erfolgsrezept fur Nachhaltigkeit bei der MVV zu tun?

* Wie gelingt es, verschiedene Reporting-Standards wie EU-Taxonomie, CSRD
etc. in einem System abzudecken und Formulare / Meldeb6gen griffbereit zu
haben?

« Wie steuert man Nachhaltigkeitsinitiativen im Unternehmen aktiv?

« Warum effizientes Monitoring und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
wesentlich von der Nutzung der richtigen KPI und Dashboards abhangt.

« Was die Einbindung der Nachhaltigkeitsdaten in die Finanzplanung bringt



Timeline - CSRD Berichtspflicht inkl. EU-Taxonomie Angaben

07/2023

Verabschiedung der
sektoreniibergreifenden
EU-Berichtsstandards als
delegierter Rechtsakt
Umgesetzt durch:
CSRD-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) Deutschland,
Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungs
gesetz (NaDiVeG)
Osterreich

WER?
Unternehmen die
derzeit der NFRD
unterliegen
(kapitalmarkt-

orientiert, > 500
Mitarbeiter)

y

\, /

07/2024

Verabschiedung der
sektorenspezifischen
EU-Berichtsstandards

sowie der Standards flr

KMU und Nicht-EU-
Unternehmen

WER?

Unternehmen die
derzeit der NFRD
unterliegen
(,Non Financial
Reporting
Directive”)

\, /

01/2025

Veroffentlichung der
Geschaftsberichte fir
das Berichtsjahr 2024
KMU und Nicht-EU-
Unternehmen

WER?

Unternehmen die 2 der
3 Kriterien erfillen:

1. @ 250 Angestellten

& €20m+
Bilanzsumme

& € 40m+ Netto-
umsatzerlése

2. PIE - Public Interest
Entity z.B. Bérsennotiert
3. Jahresdurchschnitt

> 500 Mitarbeiter/innen
beschaftigen

Kreditinstitute und
Versicherungsunter-
nehmen, sofern sie die

\Kriterien 1 & 3 erfillen )

thmen

01/2026

Veroffentlichung der
Geschaftsberichte fur
das Berichtsjahr 2025
Gelistete KMUs,
Konzerne, die bisher
nicht berichtspflichtig
im Sinne des CSR-RUG
sind

WER?
Unternehmen die 2
der 3 Kriterien
erfillen:

1. @ 250 Angestellten
2. €20m+
Bilanzsumme

3. €40m+
Nettoumsatzerlose

Haftungsbeschrankte
Unternehmen,
Kreditinstitute und
Versicherungsunter-

01/2027

Veroffentlichung der
Geschaftsberichte fir
das Berichtsjahr 2026
Borsennotierte KMU,

kleine & nicht komplexe
Kreditinstitute & Firmen
- eigene Versicherungs -

unternehmen

Y WER?

Unternehmen die2 /3
Kriterien erfillen:

1. Bilanzsumme

€ 350k+

2. € 700k+
Nettoumsatzerlose
3. @ 10 Beschaftigte
wahrend des
Geschéftsjahres

Ausgenommen sind
Kleinstunternehmen,
die am Bilanzstichtag

J

“ntersch reiten

smart

01/2029 Zukunft

Veroffentlichung der
Geschaftsberichte fir
das Berichtsjahr 2027

nicht-EU-Unternehmen
mit EU-Niederlassungen

oder EU-Tochter-
unternehmen

WER?

Auch Nicht-EU-
Unternehmen fallen in
den
Anwendungsbereich
der CSRD, sofern:

1.Nettoumsatzerlose

€ 150m+ innerhalb der
EU

2. Mindestens eine
Niederlassung oder ein
Tochterunternehmen

mind. 2 der 3 Kriterien)

in der EU
o ,

Weitere Unternehmen
kénnten im Rahmen
der Lieferkette und
bei Bankgeschiften
dazu angehalten sein,
iiber Nachhaltigkeits-

kriterien zu berichten.

Die neuen
Vorschriften miissen
18 Monate spater von

den Mitgliedstaaten

| umgesetzt werden. )




Nachhaltigkeitsinitiativen aktiv steuern &
gesetzeskonform berichten (EUT)

Anforderungen bei der MVV Energie AG & Umsetzung im System



MVV Energie AG: borsennotiertes Versorgungsunternehmen
mit Stammsitz Mannheim (D)

CO»-Reduktion
von MVV gegen-
Uber 2018

Jahr der Klima-
neutralitat
einzelner Bereiche

MWV (Scope 1)

#klimapositiv

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Geschéftsbericht
Geschéftsjahr 2022

https://www.mvv.de/investoren ;:ﬂ MVV Geschéftsbericht GJ 2022
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https://www.mvv.de/investoren
https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Geschaeftsbericht_GJ_2022_dt.pdf

MVV Energie AG
Finanzielle und nichtfinanzielle Nachhaltigkeit

Geschiftsjahr 2022
Nichtfinanzielle Kennzahlen

MW,
4 7 Abgeschlossene

Entwicklung neuer

Geschiftsjahr 2022
Finanzielle Kennzahlen

298 9,05

861

Griine Warme-

Mio Euro E 6 5 56 EE-Anlagen erzeugungs
Operatives uro e - 9 119s-
Mrd Euro Agjusted 2 6 7 Ergebnis m Beschaﬂlgte kapaZItat
Bereinigter EBIT! ) je Aktie
o 335
1 76 Mio Euro 3!647 3-779
i Investitionen Tsd t
Mio Euro Direkte CO,- 6 1 4 MWe
bereinigter Jahres- . Emissionen Betriebsfiihrung
iiberschuss nach Mio Euro (Scope 1) MW EE-Anlagen
Fremdanteilen Cashflow aus laufender EE-§|trom-
Geschaftstatigkeit? erzeugungs-
2 O Verauterungegevne und ohne Margins kapazitat 4
3 Ohne Margins
Nachhaltigkeitsbericht
Geschiftsjahr 2022
MVV Hauptversammlung 10.03.2023 " MVV Nachhaltigkeitsbericht 2022
—— Verbffentlicht am

) 24.02.2023
I B Download

8 MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)


https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Nachhaltigkeitsbericht_2022_dt.pdf

MVV Energie AG und EU Taxonomie:
Von 1000 Seiten Regulierung ...

6 Umweltziele

N .
« EU Kommission: 5
.-\. @% Klimaschutz

Ziele des europaischen Green
Deals zu verwirklichen und Europa

bis 2050 klimaneutral zu machen /*O\¢
&OEI Anpassung an den Klimawandel

(
\zzoz ro

Adressaten: Kapitalmarktorientierte

Unternehmen und Investoren O Nachhaltige Nutzung und Schutz von
\j Wasser und Meeresressourcen

MVV Geschaftsbericht 2022: 7N
Nichtfinanzielle Erklarung (NFE)/ 2 &S Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft =~
ISAE300 Prufung :
o
P Vermeidung und Verminderung der 03
_geg Umweltverschmutzung
Umsatzerlése X %
Capex Y % .
Schutz und Wiederherstellung der
Opex Z% Biodiversitat und der Okosysteme

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities en

9 MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling) M v



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

... zUr externen Berichterstattung

Weitere Informationen

Prufungsvermerk zur zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRT-
SCHAFTSPRUFERS UBER EINE BE-
TRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SI-
CHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN
BERICHTERSTATTUNG

An die MVV Energle AG, Mannheim

Wir haben die In Abschnitt zusammengefasste nichtfinan-
zlelle Erkanng® des Lageberichts

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-

Geechitubarch 2022 WY

u g und Q ung
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berutsrachtiichen Vorschrifien zur

vy | WETTERE INFORMATIONEN

Bol elner batriebswirtschaflichen Pratung zur Erfangung
einer begrenzien Sicherhelt sind die durchgefUhrten Pl

Im Verglekch zu einer
chen Protung zur Eiangung ainer hinreichenden Sicherheit

sowte
derungen eingehalien

Unsere Wirtschaftsprofungsgeselischaft wendet die natio-
nalen

schaft umfasst die Auswahl und Anwendung
Mathoden zur nichifinarzielien Barichterstattung sowie das
Treffen von Annanmen und die Vomahme von SChatzun-
gen zu einzeinen nichtfinanziedlen Angaben des Konzems,
die unter den gegebenen Umstnden angemessen sind.
Fomer sind di gesetzichen Vertreter verantwortich f0r die
Internen Kontrolien, die sie ais notwendig erachiet haben,
um die Autstellung einer zusammengefassten nichtfinanzi-
slien Erkiarung 2. di frel von
taschon autgrund
der

g
enthaltene zusammengfasste nichtinanziele Erkianung
der MVV Energle AG, Mannhelm, (im Folgenden die
/Geselischaf’) fir den Zeltraum vom 1. Oklober 2021 bis
30. September 2022 (Im Foigenden die .zusammengofass-
e nichffinanzielie Erklarung") einer batriebswirtschaftiichen
PrOfung zur Eflangung begrenzter Sicherhelt unterzogen

Nicht Gegenstand unserer Prfung sind die in der zusam-

Endarung) oder Q-
mem st

der for
Wirtschaftsprofor und vereidigie Buchprter (BS WPVEBP)
sowlo des vom Institut der Wirtschaftsprofer (DW) heraus-
gegebenen IDW 1 Anforde-

weniger 0d: er-
heblich geringere Prifungssicherhelt erlangt wird. Die Aus-
wahl dor Profungshandiungen logt im piichtgomagan Er
messen des Wirtschafispraers.

1m Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. “~lgende Pri-
fungshandiungen und sonstige Tatigkatien “anr;

fungen an die Qualititssicherung in der Wirtschaftsprifer.
praxis® (IDW QS 1) - an und unforhalt dementsprachend
&in umfangreiches Qualltatssicherungssystem, das doku-
menterte Regelungen und MaBnahmen In Bezug auf die
Einhaltung benuficher Verhaltensanforderungen, beruficher
‘Standards sowle mafigebender gesetziicher und anderer
rechticher Anforderungen umfasst

Dio EU-T: und de hi
deleglerten Rechisakte enthalten Formullerungen und Be-
gritle, e noch erheblichen Auslegungsunsicherhelten
unteriegen und fr dle noch nicht In jedem Fall Klarstellun-
gen

wurden. Daher
Vertreter ire Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und

nen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschall sind verantwort-
ch f0r die Aufsteliung dor zusammengefassten nichtfinan
zlollon Erkiarung in Ubereinstimmung mit don §§ 315¢
LV.m. 289 bis 289 HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG

der hierzu gie! Rechtsakie im Abschnitt
EU-Taxonomie der zusammengefassten nichtfinanzieien
Erkianung niedergelegt. Sie sind verantwortiich 0r die Ver-
tretbarkelt dieser Auslegung. Aufgrund des Immanenien

ufers

elnes
der Nachhaltigke isorganisation un
dung von Stakehoidem

Befragung der gesetzlichen Ve

Mitarbeler, die in e Autstell  py
Erkiarung einbezogen wurde ufy,
prozess, Ober das auf diese Aur
ne Kontrolisystem sowie 0’ “”aq,,

erantwortung des Wir

Unsere Autgabe ist es, auf Grundiage der von uns durchge-
fohrten Profung ein Profungsurtell mit begrenzter Sicherhedt
Goer die Angaben in der nichtfinanzielien Erklarung
abzugeben

Wir haben unsere betriebswirtschaftiche Profung unter
Beachtung dos Intamational Standard on Assurance Enga
gements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements

ofher than Audits of Reviews of Historical Financial Informa-
Da

Risikos, dass.
ausgelegt werden konnen, ist dle Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherhalten behaftat.

(EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Gber die Einrichtung
oinas Ranmens zur Erlelchterung nachhaltiger Investtionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019:2088 (im
Foigenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu
erlassenen deleglerten Rechtsakien sowie mit deren eige
nen In Abschnitt .EU-Taxonomle* der zusammengefassten
nichifinanzielien Erkirung dargesteliien Ausiegung der in
der EUT; und den

dologiorion Rechtsakien enthatonen Formuserungen und
Bogrifie.

236

tion", m IAASB, nach
haben wir dle Profung so zu planen und durchzutGhren,
Gass wir mit begrenzter Sichorholt beurtelien konnen, ob
uns Sachverhalie bekannt geworden sind, die Uns 2u der
Autfassung gelangen lassen, dass die zusammengefasste
nichtiinanziello Erkldrung dor Geselischaft, mit Ausnahme
Gor In der zusammengefassten nichtinanzielien Erkirung
genannten extemen Dokumentationsquelien oder Exper-
tenmeinungen, in allen wesentiichen Belangen nicht in
Overeinstimmung mit den §§ 315¢ L.V.m. 289¢ bis 289
HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu
erlassenen deleglerten Rechisaklen sowle der in Abschnitt
Enkiarung cargesteliten Ausiegung durch die gesetziichen
Vertroter autgestelit worden Ist.

hi ¥ ©rtg, 00
et gy g0

wentikation wahrsche 0
falscher Angaben in ¢ %%W"”'g
nanziolen Eriarung /0 g,

«  Anaytische Beurts s::,’g Ung,
der zusammenge las:l’s oy,

ety

«  Adglichvon 9%"”%9, g 1 L.
chenden Date oy, Moy o002y n
lagebericht Mengy ”mnaﬂ'%;;g%"ve,, "y

Beurteliun Cry,
neotnar— Verp, :’2%”9 N " e P

« MVV berichtet 2022 als eines der
ersten Unternehmen zu

« eligibility“ (EUT-fahig, griin oder
grau)

-« Lalignment” (EUT-konform, grin)

* Prifung nach ISAE3000 Standard

 Nichtfinanzielle Erklarung (nfE):
+ 20 Seiten

« EUT Quantifizierung
« 27 Wirtschaftstatigkeiten
« Tabellen S. 240-255

https://www.mvv.de/fileadmin/user upload/Investoren/de/geschaeftsjahr 2022/Berichte/MVV Geschaeftsbericht GJ 2022 dt.pdf
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https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Geschaeftsbericht_GJ_2022_dt.pdf

MVV Energie AG : Vor- und Hauptprojekt EUT

Grundkonzept Operationalisierung Daten

Ebene Systeme Kennzahlen Zielsystem
K Aulen-
Konzern BCS _cr Invest Opex o
umsatz Konsolidierte
Daten uniT4
Prevero Projekte
Dezentrale R3 Zuordnung Wertefliisse zu Wirtschaftstatigkeiten
Einheiten Herausforderungen: EU T@ Bl
Excel +  Wirtschaftstatigkeit ist kein Stammdatum -> Identifikation

relevanter Elemente (Konten/Profitcenter)

Innenumsatz/AuBenumsatz: insb. Hande/l

Abgleich nichtkonsolidierte dezentrale Daten mit Konzemsicht "M\R A

Opex Nenner: relevante Basis fiir Wartung/Instandhaltung Smai A[ B A'AN.solutions
sS4 - Mitdenken S4 h

Weitere Kennzahlen (EBIT)

Fachliche
Anforderungen Identifizierte Wirtschaftstatigkeiten
EU-Taxonomie

12 MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)



MVV Energie AG: EUT Systemumsetzung

= UNIT4 FRRA Bwosee < Jmsetzung Im System
MV EU_Taxonomle smart @.:u\uh:w:

. N Leitfaden \ Leitfaden System L, are Hinwaictagte
Datenkonzept: . Benutzerfihrung: . (Admins): . Pflege Hinweistexte
Sprache @ Deutsch
Makro Gesamt ausflihren
Datenerfassung Reporting Administration
1 Wirtschaftstiatigkeiten/Umweltziele Teilkonzern ‘ Definition Berichtseinheiten ‘ Steuerung Berichte/Version/Periode
Datenerfassung je EUT KPI : Konzern nach LegK ‘ Berechtigungen User ‘ Kennzeichung Tatigkeiten
Intracompany-Umsatzanpassung ‘ 4 Konzern nach WT Cockpit Import 6 Cockpit Plausibilitat
2 Jahresvergleich ‘ Konzernsteuerung EUT KPI:
EUT 2022:
3 Invest2CAPEX Dashboarding InvPro: Anpassung Koordinaten
OPEX ‘ 5 Meldebdgen Atom u.Gas OPEX: Auswahl Positionen ‘ Validierung (2023)

7 Dashboards
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Nachhaltigkeitscontrolling als Tell der
Integrierten Planung

Eindricke aus dem System, best practises



Im Webinar direkt im Nachhaltigkeitssystem
gezeigte Inhalte: 1) ESG-Dashboards

\

smart

= »@. B ProductFamily * B EUT-Zuordnung Ums.. *

B Main Menu

B 00.00 Startseite % B E5GWorkflow B 00.005wrseie ohn.., =

B 03.08 Status Datenerf... %

externes Reporting E..

Perlode || WIT_Wirtschaftstatigkeit UZ_ Umwelcziel ManK_Managerial (Kreis) | LegK_Legal (Krels) Version
2002 L Alle o AlleUmwelezicle . SEG - Kanzern MWV Konzern st L
m extemes Reporting EUT .wm>@ solut
Umsatz OPEX CAPEX

6% EUT Umsatz grin extern, Alle Umweltziele

77.2% EUT Umsatz weill extern, Alle Umweltziele
® 4.2% Andere

Umsatz nach Wirtschaftstatigkeiten

® £UT Umsatz gron excern, Alle Wirtschafestatighe ten
EUT Umsaiz grau excern, Alle Wirtschaftscatigkeiien
EUT Umsatz weif extern, Alle Wirtschafests igkeiten

4.000.000
3000000
2000000

1000000

Standard

Umsatz nach Wirtschaftstatigkeiten
Kennzah

EUT Umsatz grin extern

21,3% EUT OPEX grin extern, Alle Umweltziele

77.4% OPEX (Hybrid) extern, Alle Umwelziele
® 1.3% Andere

OPEX nach Wirtschaftstatigkeit

® EUT OPEX grin extern, Alle Wirtschafstasigkeicen
GPEX (Hybrid) extern, Alle Wirtschaftstatigkeiten

800.000

EUT OPEX grau extern, Alle Wirtschaftstatigkeiten

600.000

1400000

200.000

Standard

OPEX nach Wirtschaftstatigkelten
Kennzahi

EUT OPEX grisn extern

Geschéftsbereich: © Total

CAPEX nach Wirtsc

400000

300000

200000

100000

CAPEX nach Wirtsc
Kennzahi

EUT CAPEX grisn extern

@ 32.7% EUT CAPEX grin extern, Alle Umweltziele
57,0% EUT CAPEX BCS [abs] extern, Alle Umwehziele

>a

©DE

Strat. Controlling
Mittel - und

B Product Family x

B EUT-Zuordnung Ums... X B Main Menu X B 00.00 Startseite X

B ESG Workflow X

B 00.00 Startseite (ohn... X

B 03.08 Status Datener 8% externes Reporting

smart) (BM [ eur

[ co2Emissionen

[ Esrs/csRD

[ Benutzer Konfiguration

Risiko - MaRnahmen -
C

Beschaffungs -
=

Regulierungs -

Vertriebs - Personal -
e Ci

Integrierte

T SDG undESG

n

Hautpmenii

Vision & Mission

Wesentlichkeitsanalyse: Projekte

Wesentlichkeitsanalyse: SDG Ziele

Ziele erfassen

KPI Definition

Top KPIs

Reporting & Analyse

Detailauswertung

IESG ‘Workflow




2) Ist-/Planzahlen abbilden — z.B. Icicle Charts

Ha B Reporting & Analysis %

= @ B MainMenu x EUT Dashbosrd *

& Reporting & Analyse

ma} .solutions

Ziele

Berichtszeitraum: @ 2022

Ermoglichen Sie es Ihrem Team einfacher und schneller, komplexe Daten zu verstehen
und auf der Grundlage dieser Erkenntnisse zu handeln, um bessere Ergebnisse zu erzielen

A. CO2-Einsparung

Vorgaben Gesamileistung +/- Nominalelles Ziel
EcoSaver is an innavalive project dedicated to curbing €02 emissions and promoling a 0,
sustainable future for our planet. The project aims fo address ihe urgent need to reduce 5 66 A +8%
greenhouse gas emissions and combat climate change. By adopting a multi-faceted 1 o
approach, Ecosaver hamesses cutiing-edge technologies, community engagement, and
B. Griine Energie Vorgaben Gesamtleistung +/- Nominalelles Ziel
Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor Py
invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam volupiua. Af vero eos et 2 42 A -3%
accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata I °
sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet
Vorgaben
Zum Ziel ACTS CO2-Einsparung
© Beschaffung 655% | +82%
© Produktion + 2
© Distribution + D
© Benutzung u. Entsorgus - -
KPIs ) Produktion Rohstoffe Bisheriger IstWert
Fir Vorgabe: e Beschaffung Leistung im Verhiltnis zum nominalen Ziel

767% 23

Kiicken Sie auf einen KPI, um dessen Details anzuzeigen Bisheriger Ist-Wert: 22 +1.0 (+3.3%)

() Produktion Rohstoffe 30
@ Transport Rohstoffe
@ Newkrl o

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Trend: T Status: ®

Kommentar:

Period || Variant = ACCAccounts | Legal Entity

2022 1 Base . Toml 2 LEAustria

Revenue OPEX

® 66.7% Revenue green sbs @ 26.6% Revenue grey abs 6.7% Revenue white abs. ® 72.6% OPEX green abs @ 21.6% OPEX grey abs

OPEX and Revenue Taxnomiefahig und konform

® OPEX greenabs Revenue green abs
50000000
50000000
40000000
30000000
20000000
o
LE Austria LESpain LE United States LEUK LE Hongkong LE Australia

OPEX and Revenue Taxnomiefahig und nicht konform

® OPEXgreyabs ® Revenue grey abs

5.8% OPEX white abs

CAPEX

LE Austria
LE Spain

LE Australia

LE Brazil

LEUK

LE United States.
LE India

LE Sweden

LE South Africa
LE Austria

LE Spain
LE Australia

LE United States.
LE India

LEBrazil LE Sweden LE Ingia LE South Africa




3) Flexible Zielerfassung und Ziel-Reportingsystem
fur Nachhaltigkeitsziele

smart ) G\

= >a B MainMenu x| B2 EUT Dashboard *

Strategische FP&A

smart @.solunons

Planen Sie die Strategie Ihres Unternehmens, indem Sie eine Vision und eine Mission definieren. Legen Sie Ziele und KPIs fest und behalten
Sie mit den integrierten Berichts- und Analysewerkzeugen den Uberblick uber alle Inre Leistungen.

@ Vision, Mission und Werte

Definieren Sie die Vision und die Mission lhres Unternehmens sowie die Werte, die
Ihre Organisation bestimmen.

Weitere Details
Aussagekraftige Erkenntnisse nutzen
Strategische Finanzplanung und -analyse Zle|e7 ZIEIseuungen und KPls
Erwartete Leistungen Uber einen bestimmten Zeitraum, die durch Ziele und
‘Wenden Sie strategisches Denken an, um |hre Zukunft mit optimierter Zielvorgaben spezifiziert und durch KPIs gemessen werden.
Geschaftsplanung und erweiterten Prognosefunktionen zu planen, die auf KI, _ -
maschinellem Lemen und Best Practices basieren = - € vamuens x BT ETDaroowa x| ) Sutanavie Dsveo . X
Weitere Details

peveLopment OLIALS

Berichterstattung und Analyse

Machen Sie es Inrem Team einfacher und schneller, komplexe T
auf der Grundlage dieser Erkenntnisse bessere Ergebnisse zu €

Weitere Details Strategic FP&A - 1sDG 2sDG 3sDG 4sDG g 5spG

Planung Starten

g:: Health and Wel- Quality Education Gender Equality

g » commute W Contributing ¥ Contributing » commute

No Poverty Zero Hunger

-
. S Social
UN Ziele fiir nachhaltige Entwicklung ey ane
@ Die soziale Verantwortung der Unternehmen bezieht soziale unc Res po nsl bl I lty

in ihre Geschaftstatigkeit ein

6sDG 7sDG 8sbG 9sDG 10sDpG
Weitere Details Esilze:"r; mmr and g:e"-ir; a:m and gn::‘:om and Economic & Nﬁi m:vamn and Reduced Inaqualifes

The 2030 Agenda, with its 17 Sustainable Development Goals (SDGs), W Contibute W Conlibuing W Contributing W Contibute

is a global plan to promote sustainable peace and prosperity and

N [ Cicct our pianat Since 2016, al couniras have boen working fo
translate this shared vision for fighting poverty and reducing inequalities
into national development plans.

¥ Contibute @ Contivute W Contibuting ¥ Contibute ¥ Contivaing

11sDG 12spG 13sbe 14sDG 15spG
Jé f:‘u“"‘;"l:':l“:f"‘“ and Responsitle Cansumpticn Climate Action Lif= Below Water Life on Land

e D P i

Pantnership for the Goals

16sDG @ 17spG

W Contribute W Contribuing




4) Einbettung des Nachhaltigkeitscontrollings- und
reportings in die Integrierte Finanzplanung, EUT, CSRD ™ ¥

= e B ProductFamily x 8% PAUBslancesheerCa..
= Ha x 8% EUT Dashboard X Bl sustainable Develop... %
P&L Balance Sheet
gt Ansicht (= Aggregiene Fenooe
Initiativeingabe
periode Start Jahr Latzies Jahe Aktivposten BUD 2020 Passivposten
@202 ©204
Summe langhistige Ve bgenswerie 16.762775 18762775 0.00% Summe Eigenkopital
Szenario Vergleich / Jahr Immateriele Vermogenswerie 435 500 435600 0,00% Einbienaliens Gewinne
Szenario © Base Sachaniagen 6083645 5.083 645 0,00% Nichit beherrschende Antelle
Geschaftseinheit ) LE Austria Sl @BestCase  Abweichung@be) | Avwekchung (%) Als Fanzariage gehattene immabitin 1028 000 1028 000 0,005 Summe Langiristige Schuiden
\meatzeriine 107,646,606 100.264.044 637348 058% Nach det Equiy-Melhode bilanzserte Firanzaniagen Riickstallungen 1. Peasionen u ahnl Verpfichtungen
Rah- Hifs- und Befrisbsstofe: Waren -30.321 546 -425352% 3213690 817% Finanzielle Vemogensusrs 8253530 258510 0D0% ‘Sonstige langristioe Ruckstellungen
Parsonalkosten Produklion 2652749 277572 4452 54 Sonstigs tnanziste Vermogenswerte (angmstg) 914,000 914.000 0,00% ‘Sonstige fnanziete Verbingichisten (1)
nitiative bearbeiten Umsatzkosten 43798 08 Yy 3451701 ToEn Ertragsteusrioroerungen = 1 J. ‘Sonstige finsnziete Vert. Finance Lease (1)
itiat Bruttoergebnis vom Umsatz 64308 1,405,461 28438 L36% Latente Steusranspriiche 43000 4000 0.00% Verbindichissten a Lisfarungen u Leistungen (1.)
Sonstige langlrsiige Verbindichkeiien
D der Initiative (5 - Ausbau Solardach @ HQ sonstigs ibrigs Erraga 4528 58356 1828 702% Summe Kuzstge Vermogensivene. 102.460.560 0510094 Passive latante Steuem
Andere sonsiige betiebliche Ertrige 5458 58,356 3828 702% Vorrate. 2806074 2086074
B Forderungen aus Lisferungen und Lesstungen 5034081 500401 0.00% Summe Kurzristige Schuiden
Verriot o33 a5t am ryr™ Sonsiigs fnanzielle Vermagenswerie (zur Verduienung) Rickstellungen aus Extragsieusr
sanstige Aufwendung Vertriet 6881176 7133399 251223 3745 somslige Fordenngen 020 020 0.00% Sonstioe lurzhivtion Ricksiehumgen
Jrome T — o N Ertragsievertordenungen = 1.J. Kurzlislige Finanzvertindichketen
Name Solar roof extension @ HQ Vertrenskosten e 7585570 ensan e Zahiungsmitel und Zahhungsmiticlsqunalente 94240323 82290056 1288% Verb. gug Kreditinstuten Finanzierungeieaseng kf
. Verbndichkeden a Lisferungen u Lestungen ()
Leitung Fabian Schauhuber
© Parzanalkosten Venwatung 490427 013832 -23.405 -2.36% Sonstige Vemindichksten
Startdatum 010822 sonslige Aufwendung Verwaitung -1.659.04 4753933 05,048 573%
- T —— i N Total Akivpasten 9223435 07273089 1002 Total Passivposien
Enddatum 011122 Verwaliungskosien 254851 2,756,985 18454 Y
Status © geplant Verluste aus dem Abgang von Sachaniagen u. lmm Werl -70.081 73,950 3878 -5.53%
N Senstge belredliche Aufwendungen <246 237 <257 D44 -10.807 -4.30%
Sparte () Femwarme SONSURE beUiEDlicnE Autwenaungen T 331003 a8a%
Sl mittels Fotovo Bemiebsergennis 54004938 50.860.278 22485 596% Profit
Umweltziel © foimaschutz Zinsen und shnliche Aufwendungen 70402 74752 4850 683% A Realisue Seenario. 4 Base Scenario
SDG Ziel (© 13a - Renewable Energy share Ubriger Finanzautwsna 130000
CSRD/ESRS © Climate change adaptation - Finanzaufwendungen -J0.02 4TSz 4850 4.8% e
Detailierte Beschreibung Zinsen und shnliche Erirage 1731324 1008768 w4 5.00%
Ubriger Finanzertrag 10000
(ibrige Finanz. u. Beteilipungserirage 2650 2787 [ 369%
Finanzertrage 1.723.883 1.811.525 87,542 5,08%
100000
Anteil am Ergebnis a30Ziierer Unterenmen u. Genm
0,000
[ j— ) 55738810 52507082 341767 5645 /
N Steuem vom Einkommen und Ertreg 291255 -309.300 -18.045 520% B0 5 /
Teamumfeld Funktion Mitarbeiterin [ — R
[  © quaitatsmanagerin @ Ertragsteuern 291255 300300 8045 5.20% -
® ® :
E] Ergebnis aus fortzufirenden Geschaftsbersiche. 55.447.564 52.287.752 -3.150.812 -5,70%
Prioritat 4 Anhang 000
Risikoanalyse =
Anteil Anteil - o
. . Lol Lol taxonomiefahig  taxonomiefihig , ANl nicht EOTICTED >
Periode Investition taxonomiefahig  taxonomiefihig und nicht und nicht taxonomiefihig taxonomiefahig Rest % Restabs.
o
und konform %  und konform abs. Konform % Konform abs. % abs.
2022 160.000 33% 57.000 3% 66.000 23% 37.000 0% [ )
202201 100.000 30% 30,000 50% 50.000 20% 20.000 0% e
202202 [}
202203 ®
202204 ®
202205 10.000 20% 2000 60% 6.000 20% 2.000 0% ®
202206 ®
202207 )
202208 )
202209 50.000 50% 25.000 20% 10.000 30% 15.000 0% e




) Nachhaltigkeitsziele mit Initiativen und I\/IaBnahmer;ma> =y
esser erflllen

1
N
a

g CAPEX Initiative Detai... * g Ubersicht CAPEX Initi.. * g Sustainable Develop.. *

Geschaitseinheit (=) LE Austria
Szenario (= Base

Details anzeigen ]

S o . e Taxonomiefdhig und  Taxonomiefahig und . o : :
Initiative Name Sparte Wirtschaftstatigkeit Kkonform nicht konform Nicht Taxonomiefihig |Umweltzielerreichung

1. 5 Solar roof extension @ HQ (= geplant (=) Fabian.Schauhuber @ Fernwarme (=) Stromerzeugung mittels Fotovoliail 33% 43% 23% (@ Klimaschuiz

2. 6 Ausbau Wasserkraft (= geplant (=) Franz Schrattenacker (@ Wasser (=) Stromerzeugung aus Wasserkraft 55% 35% 20% (= Vermeidung von Verschr

3. 7 Umstellung Autoflotte auf E-Antrieh = in Umsetzung (=) Alexander Hein (=) Ubergref [S] filr einen CO2-armen (@ Klimaschutz

4. 8 Biogasanige Neubruck (¥)in Umsetzung (=) Boris. Peiic (=) Nebenaeschafie (=) Stromerzeuguna aus Bioeneraie @ Klimaschuiz

5. ] Investment Windpark Donaustein (=) Stop

6. 10 Erweiterung der Recycklinganlage Oberiels (=) abgeschloss! Smaﬁ m-ﬁo'utions

meichung CSRD/ESRS SDG Ziel Risikoanalyse? Teams Prioritat Inv. 2022

) Klimaschutz (= Climate change adaptation - (=) 13a - Renewable Energy share = kK & W * 01.08.2022 01.11.2022 160.000
) Vermeidung von Verschry (=) ESRS 1 - General principles () 13a - Renewable Energy share O r bk ¥ 01.01.2023 31.12.2023 186.000
) Klimaschutz (=) Climate change mitigation - (=) 13a - Renewable Energy share O r &

J Klimaschutz (= Climate change mitigation - (=) 13a - Renewable Energy share O F r

) Klimaschutz (=) ESRS 2 - General, strategy, governance ar (=) 13a - Renewable Energy share | k &

) Klimawandelanpassung (=) ESRS E3 - Water and marine resources (=) 13a - Renewable Energy share O ¥k k ok




6) Vernetzte Risikosteuerung

smart

\

. ) 3. Risikobewertung
CSRD Risiko anlagen / bearbeiten smart @w.-m.m
h des Einflusses Y
Einfluss auf CSRD-Kategorie ® Direkte Auswirkungen auf den auf 1.5 Grad Ziel @4
*  Bewertung des Einflusses Y
. ® Innen - aulen @3
Periode: ©2023 Bl el Repodting.Periode sUswahicn ERpRoD WBscntT 4 BIETEUmERIN
Mittetfri
Risiko ID: ©R00101 Y ) Zu bearbeitende Riskomeldung Zeithorizont S—
© ! Bitis alle Plichifeldor beatbaiten, die mil siner rolen Ecke sichnet sind Eintrittswahrscheinl. (in %): 25 Risikoampel Nachhaltigkeit: °
Monetar bewerten? O
Einfuhrung eines soliden Verfahrens zur Uberprufung von Lieferanten, das sicherstellt, dass diese sich an nachhaltige und 3
: : halten.
1. Organisatorische Zuordnung | Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Forderung nachhaltiger Anbaumethoden und Unterstitzung von Zertifizierungsprogrammen wie
Konzemngeselischaft: © smartPM solutions Austria ‘ NmzumvonTochlxmm o Blockchain, um die Herkunft von Rohstoffen zu verfoigen und so Transparenz
in der gesamten Lieferkette zu i
3 . 2 Zusammenarbeit . Nichtregierungsorganisationen 2
Unterehmensbereich: @ Energy Risikomanager: ® S Bekrphing mgmm und Regierungen, um branchenweite Standards und Initiativen
Funktionsbereich: *) Catering Risikomelder: @® Felicity Mata Y
Ri S Supply chain / L k *  Risik icher:
isikokategorie: @© Supply chain / Logisti sikoverantwortlicher. @ 4. Risikoampeln fin.
Risikoerfasser: © Sonam Sharma
5. Riickstellungen
2. Risikoerfassung 6. Kommentar und Status
Risiko-Kurzeingabe: Abholzungsrisiko in der Lieferkette 3 Kommentar:
bereit zur Abgabe
Risikobeschreibung (Detail):
Betroffen sind Rohstoffe, die aus bewaldeten Regionen stammen, wie Holz, Palmol oder Sojabohnen. Das Risiko der Entwaldung b
umﬂwenndeseﬂomﬂeaufnmm geemhtwerden.waszmlemommvonwaldemundzmnvmdef
biologischen Vielfalt fuhrt. Dieses Risiko kann auf jeder Stufe der Lieferkette auftreten, von der anfanglichen Gewinnung oder dem Anbau
bis hin zur Verarbeitung und Herstellung.
Risiko-Manag t Freigabe Statusbericht
1. Ebeno
Risiko Riviko-Erfasserin Status durch am Kommentar Statuy durch
Dokument (1] Beschreibung: RO0101 Sonam Sharma © ot started PESERRE  rotsanes
] //Rechiskick- Dokumer i s e e Lo o
‘ RO0103 Jakcb Ravel ©nprogress FabanGerer 13092023 | akwaimersn n progress
I (AR . e — e
RO0105 - Boris Pejic © ot staned PEEEERRE  cotstnes

BB

B




/) Nachhaltigkeit im vollintegrierten

Unternehmensplanungssystem

smart

\

Smd% .solutions

Planung Workflow

Strategieentwicklung

= Uberblick strategisches Controlling
= Vision & Mission, Ziele
= Konzem- & Detailstrategie

=  Balanced Scorecard

Losungen Technologie

Operationalisierte Strategie

= Risiken & Chancen, Mitielfristplanung
= Top Down Zielvorgaben
= Strategic Benchmarking

= ROI- Planung & Simulation

»

‘Workflow

Umsetzung

Upcoming Tasks

Administrative Viorarbeiten

Planungskalender (GANTT) smartPM.solutions Austria

Erstellen & VerknUpien der T2 0405150600 Facility

Forecast Definitionen Gost Genter Budget

Konfiguration Integrierte
Finanzplanung

= Wahrungsumrechnung

IC Vorabstimmungen (Leader f
Follower)

=  Latente Steuern

=  GuV von Teilplanen ableiten
=  Bilanz

=  Cash Flow

= PoC

=  Leasing/ IFRS16

Analyse, Simulation & Budgetfreigabe

= Detailanalyse Kostentreiber
= Drildown auf Transakfionsebene
=  Ressourcenplanung (Projekte)
= spezielle Vertriebsanalyse

=  Risikoanalysen, Risikomanagement

Budget verabschieden, Perioden
sperren

P

»

Sonst. Kosten-/Aufwandsplanung

=  OPEX (Kostenarten) Planung
= Kostenubersicht (Projekte)
= Personal KST-Ebene / MA-Ebene

= Anlagevermgen & Inves

= KPI Beziehungen

Finanzierung, Darlehen,
Riickstellungen
Gewinniibertragung, Cash Pooling
eic

= Szenarienvergieich

= Fortschrittskontrolle

Berichiswesen

=  GUV Dashboard

= Bilanz

= Cash Flow

=  KPI Dashboards
= Vertriebsdashboard

= Kostenstellen Cockpits

IFP Konfiguration Projects
Personnel
CAPEX
' smartPM.solutions Germany

0105156110 Technical Documentat

Vertrieb, Beschaffung, Produktig

___ Cost Center Budget

Projects
= Vertriebsplanung pipeline basi
Personnel
= Kl basierte Vertriebsprognose
CAPEX
= Vertriebsplanung pro Key Acc
smartPM.solutions Switzerland
= Bottom Up Planung - Produld 3
0105170800 Informatien Technolo
= Angebot & Nachfrage leict
o 08 ADDIRIC! o Center Budget
= Produltionsoptimierung Projects
= Deckungsbeitrag, Transferkos o, )
. Werttreiberbasierte
Planung/Simulation CAPEX
smartPM. United Kingd

MFP, Konsolidierung

0106160900 Supply Chain Managem
Cost Center Budget

Projects

Personnel

CAPEX.

Priffen von Auswirkungen auf MIFRI
Konsolidieren Budget/MIFRI

IC Konsolidierungsregeln
Gruppenstruktur

Konzernabschluss (Audit Trail)

Kontenbilanz

AN Y AN Y A Y Y

RN D

tlich

29052023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

30.06.2023

© Christian Konrad
(@ Fabian Gerer
@ Planner

@ Planner

@ Administrator
@ Administrator
© Administrator

© Administrator

[oORNORNORNO]

[CRNORNORNO]

Status

© Warte auf Korrektur
@ In Arbeit
@ In Arbeit

© In Arbeit

@ In Arbeit
@ In Arbeit
© In Arbeit

© In Arbeit

[ORNORNORNO]

®@ @ © @

Progress
in %

60
30
75

0

CASH CONVERSION RATE

21,50%

Mail
senden Chat

Progress

Teams Teams
Call

Cost Center Budget

2 0 o
B B 0
= B 0
= B 0

1
)
)

RETURN ON EQUITY

42,50% 30,40%

w 041 041

REVENUE

150,000

100000

50000

OPEX

80.000,00

£0.000,00

40.000,00

20000,00

202201

02202 202203

56.836.76

000

202204 202205 202206 202207 202208 202209 202210 202211 202212

50.06,71 5912651 59.145.92

02210 202211 202212

5584077 5573171 5658161

202207 202208

5730468 5745005
I 1977592 5028384 ”’i" I

202202 202203 202204 202205 202206

202209

EBT-EQUITY RATIO

= Revenue
- Target
Growth (W)

Qv s

® Sales
Marketing
"

® Gea

INCOME STATEMENT

OTHER INCOME

OTHER EXPENSES

Interest and tax

NET PROFIT

432220

42.500

389.720




smarty Gl

Mehr dazu im Whitepaper oder Fachaustausch

WHITEPAPER DOWNLOAD:
https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling

FACHAUSTAUSCH zum Nachhaltigkeitsreporting & aktiven Steuerung von Nachhaltigkeitsaktivitaten:
https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de

Wie lange soll das Meeting dauern?

30 Min. 15 Min. 45 Min.
A%

Fachgesprdach mit Alexander Hein

< September >

WHITE PAPER

\‘llld> @.sovuhm‘s

t elosung fiir integriertes Nachhaltigke! tscontrolling & -reporting
Softwat (s}

b B Nachhaltigkeitsstandards und -
rep"orts: Was myss ich aktuel|
dariiber wissen?

3. Einbettung des

.Nachf!altigkeitscontrollings in die
integrierte Finanzplanung 17

\

4. Die SmartPm LBsung fiir
:afhhaltigkeitscontrolling und -
enchterstattung im Uberblick 18

\,

3

—

Py 2.Smartes
Nachhamgkeltscontrolling, -
rrnanagement und “reporting in
Vier einfachen Schritten 4

So.
Bitte gewlinschte Uhrzeit wahlen:

MI. DO. FR. SA.
UTC +02:00 (Europa) Mitteleuropdische Zeit

14:45

13 14 15

21 Nachhamgkeltssmtegle:
ldentiﬁlfaﬂon und Pn'nrlslerung
wesentlicher Nachhaltiskeitszlele

und -initiatiye,
2.2p ! e 3
'anung der Nachhaltigke: . y
und -aktivititen amgke:tspro‘ekt;
23 Laufendes Monitori,
Nitorij
ing und 21 2

wertschépfende Analyse yon
Nachhaltigkeitspm}ekten 1

24 Nachhaltigkeitsmportlng nach \
fegula!oﬁs:hen Vorgaben ung als
ideales Steuerungsinstmment 15

27 28 29

“TAXONOMIE | SUSTAINABILITY

ESG | CSRD | SDG | EU


https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling
https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling
https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de

Offene Diskussion und Fragen
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