
NACHHALTIGKEITSCONTROLLING & -REPORTING

Lösungen anstatt nur Problembehandlung

Veranstaltet vom ICV Fachkreis Digital Controlling Competence   |    https://www.icv-controlling.com/de/dcc 



Alexander Hein
Leiter des ICV Fachkreises Digital 
Controlling Competence

Gründer und CEO der 
smartPM.solutions GmbH

Christian Bramkamp
Stellv. Leiter des ICV Fachkreises
Digital Controlling Competence

Global Head of Compliance
Roboyo GmbH

Ihre Vortragenden heute – von Controllern für Controller

Ulrich Gathmann
Konzern-&Geschäftsfeldcontrolling,
Nachhaltigkeit
MVV Energie AG

https://www.mvv.de/ueber-uns


Die Themen

• Welche gesetzlichen Regelungen kommen auf uns zu?

• Was haben der Vorstand und nicht-finanzielle Kennzahlen mit dem 

Erfolgsrezept für Nachhaltigkeit bei der MVV zu tun? 

• Wie gelingt es, verschiedene Reporting-Standards wie EU-Taxonomie, CSRD 

etc. in einem System abzudecken und Formulare / Meldebögen griffbereit zu 

haben?

• Wie steuert man Nachhaltigkeitsinitiativen im Unternehmen aktiv?

• Warum effizientes Monitoring und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie 

wesentlich von der Nutzung der richtigen KPI und Dashboards abhängt.

• Was die Einbindung der Nachhaltigkeitsdaten in die Finanzplanung bringt



Timeline - CSRD Berichtspflicht inkl. EU-Taxonomie Angaben

07/2024 01/2025 01/2026 01/2027 01/2029 Zukunft07/2023

Verabschiedung der 
sektorenübergreifenden 
EU-Berichtsstandards als 
delegierter Rechtsakt
Umgesetzt durch: 
CSRD-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) Deutschland, 
Nachhaltigkeits- und 
Diversitätsverbesserungs
gesetz (NaDiVeG) 
Österreich

Verabschiedung der 
sektorenspezifischen 
EU-Berichtsstandards 
sowie der Standards für 
KMU und Nicht-EU-
Unternehmen

Veröffentlichung der 
Geschäftsberichte für 
das Berichtsjahr 2024
KMU und Nicht-EU-
Unternehmen

WER?

Unternehmen die 
derzeit der NFRD
unterliegen
(kapitalmarkt-
orientiert, > 500 
Mitarbeiter)

WER?

Unternehmen die 
derzeit der NFRD 
unterliegen
(„Non Financial 
Reporting 
Directive“)

WER?
Unternehmen die 2 der 
3 Kriterien erfüllen:

1. Ø 250 Angestellten
&  € 20m+ 
Bilanzsumme
& € 40m+ Netto-
umsatzerlöse
2. PIE - Public Interest 
Entity z.B. Börsennotiert
3. Jahresdurchschnitt 
> 500 Mitarbeiter/innen 
beschäftigen

Kreditinstitute und 
Versicherungsunter-
nehmen, sofern sie die 
Kriterien 1 & 3 erfüllen 

Veröffentlichung der 
Geschäftsberichte für 
das Berichtsjahr 2025
Gelistete KMUs, 
Konzerne, die bisher 
nicht berichtspflichtig 
im Sinne des CSR-RUG 
sind

WER?
Unternehmen die 2 
der 3 Kriterien 
erfüllen:

1. Ø 250 Angestellten
2. € 20m+ 
Bilanzsumme
3. € 40m+ 
Nettoumsatzerlöse

Haftungsbeschränkte 
Unternehmen, 
Kreditinstitute und 
Versicherungsunter-
nehmen

Veröffentlichung der 
Geschäftsberichte für 
das Berichtsjahr 2026
Börsennotierte KMU, 
kleine & nicht komplexe 
Kreditinstitute & Firmen
- eigene Versicherungs -
unternehmen

WER?
Unternehmen die 2 / 3 
Kriterien erfüllen:

1. Bilanzsumme  
€ 350k+ 
2. € 700k+ 
Nettoumsatzerlöse
3. Ø 10 Beschäftigte 
während des 
Geschäftsjahres

Ausgenommen sind 
Kleinstunternehmen, 
die am Bilanzstichtag 
mind. 2 der 3 Kriterien 
unterschreiten

Veröffentlichung der 
Geschäftsberichte für 
das Berichtsjahr 2027
nicht-EU-Unternehmen 
mit EU-Niederlassungen 
oder EU-Tochter-
unternehmen

WER?

Auch Nicht-EU-
Unternehmen fallen in 
den 
Anwendungsbereich 
der CSRD, sofern:

1.Nettoumsatzerlöse 
€ 150m+ innerhalb der 
EU
2. Mindestens eine 
Niederlassung oder ein 
Tochterunternehmen 
in der EU

Weitere Unternehmen 

könnten im Rahmen 

der Lieferkette und 

bei Bankgeschäften 

dazu angehalten sein, 

über Nachhaltigkeits-

kriterien zu berichten.

Die neuen 

Vorschriften müssen 

18 Monate später von 

den Mitgliedstaaten 

umgesetzt werden.



Anforderungen bei der MVV Energie AG & Umsetzung im System

Nachhaltigkeitsinitiativen aktiv steuern & 
gesetzeskonform berichten (EUT)



MVV Energie AG

https://www.mvv.de/investoren MVV Geschäftsbericht GJ 2022

07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

MVV Energie AG: börsennotiertes Versorgungsunternehmen 

mit Stammsitz Mannheim (D)

7

https://www.mvv.de/investoren
https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Geschaeftsbericht_GJ_2022_dt.pdf


MVV Energie AG

MVV Hauptversammlung 10.03.2023 MVV Nachhaltigkeitsbericht 2022

07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

MVV Energie AG 

Finanzielle und nichtfinanzielle Nachhaltigkeit

8

https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Nachhaltigkeitsbericht_2022_dt.pdf


MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

MVV Energie AG und EU Taxonomie:

Von 1000 Seiten Regulierung  … 

9

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en


MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

… zur externen Berichterstattung
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✓

• MVV berichtet 2022 als eines der 

ersten Unternehmen zu

• „eligibility“ (EUT-fähig, grün oder 

grau) 

• „alignment“ (EUT-konform, grün)

• Prüfung nach ISAE3000 Standard 

• Nichtfinanzielle Erklärung (nfE): 

+ 20 Seiten 

• EUT Quantifizierung

• 27 Wirtschaftstätigkeiten 

• Tabellen S. 240-255 

https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Geschaeftsbericht_GJ_2022_dt.pdf

https://www.mvv.de/fileadmin/user_upload/Investoren/de/geschaeftsjahr_2022/Berichte/MVV_Geschaeftsbericht_GJ_2022_dt.pdf


MVV Energie AG 07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

MVV Energie AG : Vor- und Hauptprojekt EUT 

12



MVV Energie AG

1

2

3

4

5

6

7 Dashboards

07.09.2023 Gathmann (Konzerncontrolling)

MVV Energie AG: EUT Systemumsetzung

13

Umsetzung im System



MVV Energie AG

Eindrücke aus dem System, best practises

Nachhaltigkeitscontrolling als Teil der 

integrierten Planung



Im Webinar direkt im Nachhaltigkeitssystem 
gezeigte Inhalte: 1) ESG-Dashboards



2) Ist-/Planzahlen abbilden – z.B. Icicle Charts 



3) Flexible Zielerfassung und Ziel-Reportingsystem
für Nachhaltigkeitsziele



4) Einbettung des Nachhaltigkeitscontrollings- und 
reportings in die Integrierte Finanzplanung, EUT, CSRD



5) Nachhaltigkeitsziele mit Initiativen und Maßnahmen 
besser erfüllen



6) Vernetzte Risikosteuerung 



7) Nachhaltigkeit im vollintegrierten 
Unternehmensplanungssystem



Mehr dazu im Whitepaper oder Fachaustausch

WHITEPAPER DOWNLOAD: 
https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling

FACHAUSTAUSCH zum Nachhaltigkeitsreporting & aktiven Steuerung von Nachhaltigkeitsaktivitäten: 
https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de

https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling
https://page.smartpm.solutions/de/lp-whitepaper-nachhaltigkeitscontrolling
https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de


Offene Diskussion und Fragen
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