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Die Themen heute

1. Fokus auf die Controlling-Kernfunktionen: 
Finanzplanung, Analyse, Forecasting & Reporting

2. Warum eine vollintegrierte Unternehmensplanung (xP&A) für ROSEN Group wichtig ist

3. Wie der Zeitplan für die Umsetzung aussieht und warum es so schnell gehen muss

4. Welche Erwartungen ROSEN in die neue vernetzte Planung setzt

5. Werfen Sie einen Blick auf das ROSEN Planungssystem

6. Was sind die Learnings und warum die dynamisch rollierende Planung immer wichtiger 
wird
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1. Automatisierung und KI
2. Erweiterte Datenanalyse – tiefere Einblicke, Trends, Zusammenhänge
3. Echtzeit Berichterstattung
4. Predictive Analytics
5. Cloud-basierte Lösungen
6. Selbstbedienungs BI – IT Unterstützung reduziert
7. Integration aller Geschäftsbereiche „xP&A“
8. Nachhaltigkeitscontrolling
9. Cybersecurity und Datenschutz 
10. Agilität und Flexibilität

Veränderung Controlling Kernfunktionen in letzten 5 Jahren



1. Verbesserte Datenanalyse
2. Schnellere Berichterstellung
3. Höhere Datengenauigkeit
4. Echtzeit-Analysen
5. Budgetierung und Prognosen
6. Sicherheit und Compliance
7. Kostenoptimierung
8. Bessere Entscheidungsfindung
9. Integration von Datenquellen
10. Erleichterte Zusammenarbeit von Abteilungen durch EINE 
Datenplattform („xP&A“)

Studien u.a. „Business Intelligence Trends 2021“, „The BI Survey“ BARC

Verbesserungen durch Technologie (Digitalisierung)
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Vollintegriert planen ist wichtig, weil…

1. Berücksichtigung aller Informationen (Teilpläne), die Auswirkung auf 
die Finanzplanung haben

2. Schnelle Reaktion auf sich ändernde Teilpläne (inklusive 
unterjähriger Anpassungen)

3. Bestimmung unterschiedlicher Szenarien und deren Auswirkung 
auf die einzelnen Teilpläne

4. Abbildung/Zusammenführung unterschiedlicher 
Planungsdimensionen (Bsp. Legale Einheit vs. Regionaler Bereich vs. 
Geschäftsbereich)

5. Ein System für alle Anwender (Erhöhung der User Acceptance)
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Software-Auswahlprozess



Der 5-Stufen Plan von ROSEN

Phase 1: KST, PRJ, FTE, CAPEX, P&L, Planungszyklus & Szenarien (DE)
Phase 2: BAB, Bilanzen, dynamische Projektion (Ausrollen International)
Phase 3: Multidim. Erweiterung (legal vs. regional, OI, PC, Prozesskosten…)
Phase 4+: Automatisierung (OI – Umsatzplanung, Umsatzplanung –
Kostenplanung & Personalplanung) -> xP&A
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Unsere Erwartungen

1. Beschleunigung des Budgetprozesses (Budgetierung als 
kontinuierlicher Prozess)

2. Verbesserung der Datenqualität und -aktualität
3. Vereinheitlichung des Planungsprozesses bei der ROSEN Gruppe

--> Vollintegrierte Unternehmensplanung als Basis für fundierte 
Managemententscheidungen
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Das ROSEN Planungssystem live



Einige Screenshots aus dem System 
für den Foliensatz …



20

Interaktive 
„Kommandozentrale“

ü Aktuelle Statusübersicht

ü Navigation zu anderen 
Modellinhalten

ü Die Planung als 
Kommunikations-
zentrale: Native 
Integration von mails, 
TEAMS chats und TEAMS 
Telefonaten direkt aus 
dem FP&A tool

ü Verknüpfung von                                      
FP&A und Power BI

ü Konfiguration der                                            
dynamischen Forecasts
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Flexible, dynamisch 
rollierende Forecasts

Sowohl Anzahl als auch Start/End-
Perioden für rollierende Forecasts sind 
frei definierbar
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Direkter Drill-Down 
von FP&A nach     
SAP S4/HANA

Übergabe von Parametern

Detailanalyse bis zum Beleg in SAP



Daniel Olthaus, Head of Financial Analysis @ ROSEN

“Wir kommen von einer strengen Excel Welt und haben uns zum Ziel gemacht, diesen 

starren und schwerfälligen Planungsprozess in ein flexibles und vollintegriertes Planungstool 

zu überführen, um jederzeit sofort auf Planungsanpassungen reagieren zu können und 

deren Auswirkungen direkt sichtbar zu machen- Dafür ist smartPM.solutions genau der 

richtige Partner."
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MEETING einfach im Online-Kalender vereinbaren
https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de

Noch Fragen? Oder Interesse an einem Fachaustausch? 

https://meetings.hubspot.com/alexander-hein/alexanderhein-de

